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Manedens filosof — Arbejde, handling og det moderne accelerationssamfund
- Af certificeret protreptiker Henrik Kronborg, konsulent v/ZTRONG og indehaver af IndsiQt

Hannah Arendt (1906-1975) var en tysk-amerikansk filosof
og politisk teoretiker, hvis liv og arbejde var dybt preeget af
de store begivenheder i det 20. arhundrede. Arendt blev
fadt i Linden, en bydel i Hannover, Tyskland, og voksede op
i Kbnigsberg (nu Kaliningrad, Rusland). Hun studerede
filosofi under store taenkere som Martin Heidegger, Karl
Jaspers og Edmund Husserl, men matte flygte fra Tyskland i
1933 pa grund af sin jediske baggrund og nazisternes
magtovertagelse. Efter nogle ar i eksil i Frankrig emigrerede
hun til USA i 1941, hvor hun senere blev en af de mest
indflydelsesrige intellektuelle i det 20. arhundrede.

Arendt er kendt for sine veaerker om totalitarisme, politik og

menneskelig aktivitet, hvor hun analyserede magtens
dynamik og menneskets forhold til frihed og ansvar. Som en taenker, der altid forholdst sig til sin tid
og dens udfordringer, har hendes idéer om forholdet mellem individet og det offentlige liv stor
relevans i dag, seerligt i lyset af vores moderne accelerationssamfund.



Labor, Work og Action

| sit hovedveerk "The Human Condition" (1958) skelner Arendt mellem tre fundamentale former for
menneskelig aktivitet: labor (arbejde), work (frembringelse) og action (handling). Labor refererer til
de ngdvendige aktiviteter, der opretholder livet, sdsom produktion af fade og opfyldelse af basale
behov — en cyklus, som er gentagende og uden varigt resultat. Work, derimod, skaber en mere
stabil verden, hvor mennesket gennem teknologiske og kunstneriske frembringelser efterlader
aftryk pa verden, der kan overleve dem selv.

Det vigtigste for Arendt er dog action — evnen til at handle sammen med andre mennesker,
udveksle idéer og skabe nye politiske og sociale virkeligheder. Action er menneskets mulighed for
at optreede i offentligheden, vaere fri og pavirke verden gennem kommunikation og fzelles
beslutninger. | en tid, hvor accelerationen raser, og hvor produktivitet og ngdvendighed dominerer
vores daglige liv, glemmer vi ofte vaerdien af action. Arendts filosofi minder os om vigtigheden af
at engagere os i feellesskaber, at vaere aktive borgere, og skabe en verden sammen med andre frem
for blot at falge med i et accelererende hamsterhjul.

Andens liv

| sit veerk "The Life of the Mind" (udgivet posthumt i 1978) tager Arendt fat pa det, hun kalder
"andens liv", som bestar af tre grundlaeggende aktiviteter: taeenkning, vilje og dgmmekraft. Arendt
mener, at refleksion er grundlaeaggende for menneskets eksistens og vores evne til at traeffe
moralske beslutninger. Teenkningen — den indre dialog med os selv — gar os i stand til at forsta
komplekse problemstillinger og at reflektere over vores handlinger. Dette er seerligt vigtigt i vores
tid, hvor teknologiens indtog og den konstante acceleration ofte laegger pres pa vores evne til at
stoppe op og teenke kritisk.

Arendt i nutiden

Hannah Arendts filosofi tilbyder en skarp kritik af det moderne accelerationssamfund. Hun minder
os om, at vores menneskelighed ikke blot ligger i vores evne til at arbejde og producere, men ogsa
i vores evne til at handle sammen med andre og teenke refleksivt over vores verden. Ved at vende
blikket mod hendes skelnen mellem labor, work og action, kan vi overveje, hvordan vi kan skabe
plads til handling og refleksion, selv i en tid praeget af effektivitet og hurtighed.

Spergsmal til refleksion

e Hvordan kan vi i vores travle, moderne liv skabe mere rum til action — til at handle sammen
med andre og skabe noget nyt i feellesskab?

e Hvordan kan vi integrere Arendts idé om "andens liv" i vores daglige rutiner, sa vi sikrer tid
til refleksion og kritisk taenkning i en verden, der ofte er praeget af hurtige beslutninger?

For de, der gnsker at fordybe sig i Hannah Arendts filosofi, anbefales hendes bgger "The Human
Condition" og "The Life of the Mind".



Oktober 2024

Efteraret er kommet og vi gar nu ind i en tid, hvor vi er mere inde i vores huler for at hygge os.
Naturen skifter karakter og bladene pa traeerne transformeres gradvist til de smukkeste rgd-
brunlige nuancer, indtil vinteren endelig eliminere og fjerner bladet fra treeet.

Personligt elsker jeg netop efteraret fordi der taendes op i braendeovnen og naerveeret intensiveres.
Aftener hvor jeg kan side og skrive videre pa min naeste bog, som kommer til at handle om filosofi,
protreptik og spiritualitet.

Her er en kort beskrivelse af de tre begreber:

Filosofi er studiet af grundlaeggende spagrgsmal om tilvaerelsen, viden, etik, virkelighed og
eksistens. Det handler om at reflektere kritisk over verden og vores plads i den, samt at udforske,
hvad det vil sige at leve et godt og meningsfuldt liv. Filosofi beskaeftiger sig med abstrakte og
generelle spgrgsmal som ‘Hvad er viden'?, '"Hvad er retfaerdighed’? og 'Hvad er bevidsthed'?

Protreptik er en filosofisk samtaleform med rgdder i det antikke Greekenland, der sigter mod
personlig pa grundleeggende veerdier, principper og overbevisninger. Protreptiske samtaler sgger
at hjeelpe den anden med at forsta sin egen livsanskuelse og handle i overensstemmelse med sine
dybeste veerdier. Oprindeligt brugt af filosoffer som Sokrates, Platon og Aristoteles. Protreptik er
genoplivet i en moderne tid som et redskab til lederskab og selvudvikling.

Spiritualitet refererer til en sggen efter mening, forbindelse og forstaelse af noget starre end én
selv, ofte i forhold til det transcendente eller hellige. Det kan involvere tro pa en guddom, men kan
ogsa fokusere pa indre vaekst, personlig udvikling, eller en fornemmelse af en forbindelse med
universet.

Hvordan kan filosofi, protreptik og spiritualitet forenes og give mening for den moderne leder i at
skabe en dybere forstaelse af menneskelig adfeerd, vaerdier og formal i lederskabet?
Her skitserer jeg tre eksempler som du kan inspireres af:

1. Etik og veerdibaseret lederskab

Filosofien tilbyder ledere en ramme for refleksion over egne vaerdier og handlinger. Protreptikken,
opmuntrer ledere til at undersgge deres grundlaeggende veerdier og principper. Gennem denne
proces bliver ledere mere bevidste om deres indre kompas, hvilket kan hjeelpe dem med at lede
autentisk og etisk i komplekse situationer. Ved at integrere spiritualitet, der ofte handler om en
falelse af formal og samhgrighed, kan lederen fremme en kultur af respekt og forstaelse i
organisationen. F.eks. en leder, der gennem den protreptiske samtale reflekterer over veerdien
retfeerdighed, kan lede med et klart fokus pa fair behandling af medarbejdere og retfaerdig
fordeling af ressourcer. Dette skaber tillid og styrker arbejdsrelationerne.



2. Meningsskabelse og trivsel

Mange ledere star over for udfordringen med at skabe mening for deres medarbejdere i en tid
praeget af forandring og usikkerhed. Filosofi og spiritualitet tilbyder vaerktgjer til at fremme dybere
refleksion over livets og arbejdet formal. Ved at lede med bevidsthed om eksistentielle spgrgsmal
kan lederen hjaelpe medarbejderne med at finde en personlig forbindelse til deres arbejde, hvilket
kan @ge trivsel og engagement. F.eks. en leder, der arbejder med filosofisk refleksion over begrebet
mening, kan skabe rammer for samtaler om, hvordan arbejdsopgaver og virksomhedens mal kan
afspejle medarbejdernes personlige veerdier og livsmal.

3. Resiliens og mental styrke

Spirituelle praksisser som mindfulness og refleksion kan hjaelpe ledere med at opbygge indre ro og
resiliens, hvilket er afgarende i organisationen, der kan vaere praeget af stress og pres. Filosofisk
teenkning giver lederen mulighed for at skabe distance til overfladiske problemer og fokusere pa
de dybere, mere varige principper, hvilket giver en mere balanceret tilgang til beslutningstagning.
F.eks. en leder, der integrerer spiritualitet, kan bruge meditation til at styrke sin mentale robusthed
og treeffe beslutninger med starre klarhed, samtidig med at de forbliver empatisk og lyttende over
for deres medarbejdere.

Ved at kombinere filosofi, protreptik og spiritualitet kan ledere skabe et holistisk lederskab, der
fremmer bade personlig- og organisatorisk veekst.

Maibritt Isberg Andersen
Direkter ZTRONG
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Hvad er der sket i september maned i ZTRONG

Maibritt Isberg Andersen var inviteret som
gaest til en samtalesalon om begrebet
SARBARHED. Aftenen blev facilitereret af 'Den
oceaniske fornemmelse’, Inger Hjort og Henrik
Kronborg Olsen. Det foregik i Kunstner Per Hillo's
smukke galleri og have i Slagelse. Der var stor
tilslutning til arrangementet og der opstod en
seerlig dyb stemning. Tak for alle jer som deltog
og stattede 'Red barnet'.

| Kebenhavn startede vi igen et hold studerende pa protreptikeruddannelsen og det er altid
en kaempe forngjelse. De er pa en tre maneders rejse inden deres eksamen i november maned.
Maske vil du med pé uddannelsen i Kgbenhavn eller Slagelse foraret 2025 — laes mere her. Du kan
fa mere viden om protreptik pa vores GRATIS webinar, som foregar online — laes mere her.

Keempe tak til jer som deltog i vores farste 'Efteruddannelse -Malrettet protreptiker.
Formalet med efteruddannelsen er at give protreptikerne redskaber til, at udfere endnu dybere
samtaler og for at det kan ske, skal der skabes en dybere kontakt til dem selv.
Omdrejningspunkterne i undervisningen var Intuition, bevidsthed, energi og visdom. Vi gentager
forlgbet igen i Slagelse d. 5. og 6. februar 2025. du kan tilmelde dig her. Reference fra leder Anette

Sommer kan laeses her.


https://ztrong.dk/vare-kategori/uddannelser/
https://ztrong.dk/vare-kategori/gratis-webinar/
https://ztrong.dk/wp-content/uploads/2023/09/Efteruddannelse.pdf
https://ztrong.dk/referencer/ringsted-kommune/
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§’ Protreptisk ledernetveerk fik besgg af Tommy Kjeer Lassen, tak for endnu engang at berige
med din store viden indenfor filosofien og lederskabet. Det var en ganske seerlig aften i MBK's

inspirerende faciliteter.
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*‘ Flere og flere protreptiker tager imod tilbuddet om recertificering. S& hvis man har veeret
uddannet protreptiker i tre ar, kan recertificeringen veere en anledning til at fa fintunet de
protreptiske feerdigheder. Her kan du leese hvad klyngeleder Sarah Lie Berggren fik med sig.
@nsker du selv forlgbet, kan du laese mere her.

*‘ Tillykke med, at du er blevet uddannet
protreptiker Ole Hjorth, du valgte at tage ZTRONGs
individuelle uddannelsesforlgb. Maske er det ogsa
noget du kunne teenke dig? Laes mere her.



https://ztrong.dk/referencer/sarah-lie-bach-berggreen/
https://ztrong.dk/wp-content/uploads/2024/05/recertificering-maalrettet-protreptike1.pdf
https://ztrong.dk/wp-content/uploads/2024/05/Individuelt-forloeb.pdf
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Kan du svare pa i hvilket arstal ZTRONG blev etableret? Send arstallet til maibritt@ztrong.dk
inden d. 15.10.2024 — der treekkes lod og vinderen far direkte besked.

KONKURRENCE - vind en eksistentiel samtale hos Maibritt Isberg Andersen.

Vores naeste nyhedsbrev udkommer d. 1.11.2024.

Tidligere nyhedsbreve kan lzeses inde pd ZTRONGs blog.

Er du ikke allerede tilmeldt nyhedsbrevet kan du gare det her, under SHOP kategorier.
@nsker du at afmelde nyhedsbrevet skriver du AFMELD til maibritt@ztrong.dk.

Indtil da kan du fglge med pa vores sociale medier og pa hjemmesiden:
LinkedIn

Facebook

Instagram
www.ztrong.dk



https://ztrong.dk/blog/
https://ztrong.dk/vitilbyder/
mailto:maibritt@ztrong.dk
https://dk.linkedin.com/company/ztrong
https://www.facebook.com/Ztrong.dk/?locale=da_DK
https://www.instagram.com/ztrong_protreptik/
http://www.ztrong.dk/
mailto:maibritt@ztrong.dk

